
阿里影业发布 2020/21 财年业绩公告，经调整 EBITA 首次扭亏为盈

6 月 9 日，阿里影业（港交所：01060）发布 2020/2021 财年业绩公告。在

截至 2021 年 3 月 31 日的 12 个月报告期内，阿里影业收入达到 28.59 亿元（人

民币，下同），经调整 EBITA 首次扭亏为盈，在报告期内实现盈利 1.18 亿元。

内容+科技的双重属性，让阿里影业在环境影响下保持业务韧性，在全品类

娱乐内容、数智化平台科技以及 IP 衍生业务等赛道持续开拓，为不同领域的客

户和用户创造价值。

内容业务：电影+剧集齐头并进，毛利同比增长 220%

2020 年影院重启后，阿里影业开始为院线市场提供助力，在报告期内出品

和发行了国产片票房前 20 影片中的 15 部，贡献总票房超过 247 亿；由阿里影业

主出品、主发行的《拆弹专家 2》、《刺杀小说家》、《我在时间尽头等你》等“锦

橙合制计划”系列影片集中上映，总票房超过 40 亿。

在电影业务之外，阿里影业持续在多品类内容赛道布局。在剧集领域，阿里

影业的专业团队已形成从 IP 发掘到内容制作开发的能力，交片的剧集涵盖青春

励志、都市情感等多种题材，已播出剧集中《我凭本事单身》获得极高热度，已



杀青剧集《往后余生》和《机智的上半场》接下来即将与观众见面。

报告期内，阿里影业内容业务获得收入 14.25 亿元，同比增长 37%；获得毛

利 3.44 亿元，相比过往期间增幅达 220%。电影业务对于多部爆款影片的投资产

出，以及剧集业务稳定的制作能力，是内容业务取得大幅增长的主要原因。

科技业务：宣发闭环服务全娱乐产业，效率提升毛利增长 29%

在科技领域，数智化产品的布局成为对抗内容不确定性、周期性影响的重要

因素。阿里影业在报告期内研发和迭代升级了多个科技产品，为影剧综等全娱乐

产业提供 2B 和 2C 的数智化平台服务。目前，阿里影业旗下已形成数智化宣发平

台“灯塔”+全案营销设计“黑马”+内容营销机构“淘秀光影”的宣发闭环。

报告期内，灯塔的试映会不断迭代，能够针对进入制作后期以及待上映影片，

通过调研分析为片方提供制作向和宣发向策略；新设立的“淘秀光影”以直播+

短视频的模式，在报告期内服务超过 20 部影剧综项目。目前“淘秀光影”旗下

KOL 超 300 人，覆盖 3亿粉丝，成为抖音 TOP20 的 MCN 机构。

此外，淘票票升级平台功能，成为支付宝小程序中重要的线下娱乐场景入口；

凤凰云智在复工后帮助影院提效降本，继续保持行业出票影院数量的第一名；云

尚制片在报告期内所服务的剧组数量，较去年同期增加 68%。整体科技业务在报

告期内收入 11.27 亿元，受益于运营效率的提升，科技业务毛利较去年同期增长

29%。

IP 衍生业务：收入同比增长 39%，切入潮玩赛道创造新增量

在内容生产和科技服务以外，阿里影业还致力于通过多种商业模式开发，来



拓展影视娱乐产业版图的边界。IP 衍生及商业化业务阿里鱼，围绕“宝可梦”、

“小黄人”等世界顶级内容 IP，并依托阿里经济体内的电商平台，为商家和消

费者提供了“IP2B2C”的全产业链服务。

报告期内，阿里鱼合作的重要商家数量增长 69%，180 天内复购率和新入驻

商家日均成交单数，较去年同期均有所提升；众筹平台“造点新货”实现热点

IP 快速变现，打造了包括电影 IP《刺杀小说家》盲盒、《哪吒重生》BJD 手办、

剧集 IP《山河令》汉服，众筹 IP 数同比增幅 148%，其中百万级众筹项目达 52

个。

2021 财年，IP 衍生及商业化业务收入 3.07 亿元，实现 39%的同比增长，经

营利润 1.61 亿元，同比增长 35%，继续构成内容+科技之外第三个稳定的业绩增

长点。在 2021 上半年，阿里影业新成立潮玩业务品牌“锦鲤拿趣”，所打造的《乡

村爱情故事》和《山河令》潮玩先后成为全民爆款，以超 65 万只的预售量成为

上半年度 IP 潮玩顶流。

根据业绩公告，未来阿里影业将持续布局全品类娱乐内容，提高电影、剧集

等内容的生产能力，同时与阿里经济体深度协同，扩大科技平台服务范围、探索

IP 衍生及商业化的业务形态。“本集团将坚定地为优质内容而投资，为创新而投

资，为客户价值而投资，为长期构建优质内容、新基础设施和泛娱乐生态三大核

心领域而推动业务升级。”


