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阿里影業聯手王家衛梁朝偉  打造首部電影《擺渡人》 

全面加速影視產品開發   大數據及互聯網助力發展  

2015 年 1 月 11 日，中國北京 — 阿里巴巴影業集團有限公司（香港聯合交易所代號：

1060；「阿里影業」或「公司」）今日宣布，由公司主導投資的電影項目《擺渡人》全

面啟動，成為阿里影業去年 8 月正式更名後的首個電影項目，標誌著公司業務發展已全

面啟航。該片將由名導演王家衛擔任監製，原作小說作者、中國 80 後著名作家張嘉佳

擔任導演及編劇，並獲得影視巨星梁朝偉出任男主角。 

阿里影業行政總裁兼執行董事張強表示，作為阿里巴巴集團在文化影視娛樂業務的平台，

未來阿里影業將通過互聯網和大數據拓展業務，打造以用戶需求為核心的創新模式，加

速文化領域資源整合及業務拓展工作，構建全新的產業鏈式文化運營模式。 

運營全面升級，產品開發提速 

打造具優質內容的產品一直是阿里影業的運營核心，而此次主導投資的《擺渡人》集合

了華語電影圈的一線陣容，由王家衛、張嘉佳及梁朝偉組成的強力班底，反映了阿里影

業的產品標準，即包含優質故事、一線編劇和導演及超強演員陣容，並切合觀眾需求的

產品。  

《擺渡人》是阿里影業新管理團隊到任後的首個項目，電影改編自張嘉佳的同名短篇小

說。阿里影業 2014 年獲阿里巴巴集團入主後，包括中影集團前副總裁張強在內的一批

影視界精英陸續加盟阿里影業，全面改進和提升公司的運營模式和戰略發展。隨著業務

調整和資源整合逐步完成，阿里影業的產品開發工作亦正有序推進，多個電影和電視項

目的開發進度獲得提速。 

除《擺渡人》外，阿里影業亦購入了《還珠格格》小說的電影改編權和電影《狼圖騰》

的海外發行權等。在收購熱門項目的版權外，阿里影業亦獲得王家衛、陳可辛、周星馳

等頂級導演未來項目的優先投資權，並分別與上述導演簽訂了戰略合作協議。 

以大數據為核心，構建全產業鏈商業生態 

作為全球最大的電商平台和移動電商平台，阿里巴巴集團在大數據領域擁有大量積累，

而對這些數據的挖掘和開發，將成為阿里影業的核心競爭力。除產品開發和運營方面的

全面升級，阿里影業更將逐步通過大數據，深度挖掘及分析主流觀眾的消費需求、消費

習慣、人口統計學等訊息，對焦項目的最佳賣點及宣傳渠道，藉此大幅提高營銷效益，

甚至透過大數據掌握電影觀眾對衍生產品的需求，以消費者需求為出發點，與阿里巴巴

集團平台上的商家合作，開發出符合消費者口味的影視項目衍生產品。 

在影片製作方面，阿里影業將發展 C2B（以消費者需求為核心實現商業和產業訂製）模

式，透過阿里巴巴集團的龐大數據、雲計算、數據分析和電商平台，基於大數據分析，

打造符合大眾需求的影視產品。未來，阿里影業亦可能為消費者提供個性化産品，如對
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特定消費群體的特性進行分析，製作符合不同世代、不同類型、不同地域的觀眾需求的

影片。 

目前，阿里影業與阿里巴巴集團已經就互聯網領域的資源和業務開展協同合作。阿里影

業將借助阿里巴巴集團完善的互聯網生態系統，通過對電子商務、社交網絡、互動娛樂、

定位服務(Location-Based Services)等重要業務板塊的整合和協同，構成循環的 O2O 電影

營銷模式。 

加速資源整合，突顯協同效應 

隨著阿里影業加快產品開發，其與阿里巴巴集團業務間的協同效應亦開始展現。張強表

示，在加強線下渠道的現有優勢外，阿里影業將以電商平台作為重要的電影票銷售渠道

和影片宣傳媒體，充分利用淘寶網的流量為影片造勢，並通過支付寶平台來吸引用戶購

買電影票。 

與淘寶電影的深度結合，將進一步提升阿里影業的核心競爭力。阿里影業正聯同淘寶電

影構建一套全新的產品銷售體系，優化網上訂座和電影預售環節以提高營銷效率，發展

電子商務和文化產業的跨行業深度合作模式，以補充和完善傳統的電影宣傳發行和售票

模式。 

根據國家廣電總局的 2014 年中國電影票房數據顯示，去年中國內地票房總收入增長幅

度高達 36.15%，由 2013年的 217.69億元人民幣，增至 296.39億元人民幣，反映電影產

業市場的巨大潛力。同時，以互聯網為主要銷售途徑的預售票進一步在中國市場普及，

這種線上線下融合的趨勢為消費者帶來價格吸引的預售票，從而加速二、三線城市電影

市場規模增長，以及令電影消費更為普及。而二、三線城市正是阿里影業的重點關注的

潛力市場，這些城市的潛在用戶，很多已被阿里巴巴集團龐大的生態系統所覆蓋。 

未來，阿里影業的業務範疇將不僅僅局限於內容製作領域，而是利用互聯網的技術和分

銷渠道，在內容創新、投資、製作和發行，以及衍生產品等商業開發領域建立起產業鏈，

從而借助阿里巴巴集團的既有優勢，構建完整的商業生態圈。 

隨著《擺渡人》的項目啟動，上述龐大的生態產業鏈將開始有序運轉。張強表示，阿里

影業將以消費者需求為核心來開發和運營產品，藉著阿里巴巴集團的雲計算平台與大數

據技術，阿里影業將得以充分挖掘消費者的需求，在影視劇的製作、宣發、衍生產品開

發等領域，搭建出完整的商業生態。 
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阿里影業行政總裁兼執行董事張强(左二)，《擺渡人》監製王家衛(左一)，《擺渡人》導

演兼編劇張嘉佳 (右一)，《擺渡人》主演梁朝偉(右二)，在北京出席發佈會，正式宣佈由

阿里影業主投的電影項目《擺渡人》全面啓動。 

 
-完- 

 

 

 
關於阿里巴巴影業集團有限公司 

阿里巴巴影業集團有限公司於香港聯合交易所有限公司（股份代號：1060）及新加坡證

券交易所有限公司（股份代號：S91 ）上市。阿里影業為阿里巴巴集團影視娛樂業務的

平台，主要於中國內地經營文化事業相關之業務，包括電影及電視劇製作、發行及版權

業務，以及雜誌廣告及發行等業務。  

 
 
  


